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A kivalésag épités a vezetok ,,élethiztositasa”

Nemzetkozi tapasztalatra épiild, tobb szaz vallalat altal mar hasznalt meg-

oldasok adnak csak igazi biztonsagot.

Hatterunk a kulturafejlesztésben

Az Improvers Group els6 cége 1989-ben j6tt létre. Tevékenységink a
licencek miatt tdbb cégben folyik, melyeket szoros szalak kétnek 0sz-
sze, igy cégcsoportunk komplex vallalatfejlesztéseket, pl. szervezeti
és vezetoi kulturafejlesztéseket végez, mindig egyedi médon, az
ugyfél vallalatara kialakitva.

A 2015-0s évben 1 milliard forintot meghaladd tevékenységinkkel
piacvezetdvé valtunk az iparagunkban. A mi kuldetésliink, hogy a
vilag legjobb tudasanyagaval dolgozzunk, azért hogy az ligyfeleink
vallalata a globalizalt vilagban is versenyképes lehessen. Legis-
mertebb licenceink: FranklinCovey, NEWS™, Arbinger Institute,
REFA, Lean, 6Sigma, IPMA, PMI.

Az Improvers Group szervezeti egységei kizarélagos licence kép-
viseletek:

FranklinCovey: A FranklinCovey a vilag vezetd felnéttképzési vallalatainak
egyike. 160 orszagban mikddé irodaiban tdbb mint 14 000 tanacsadd dolgo-
zik. Szakterllete a teljesitmény javitasa.

NEWS™: A svajci székhelyll NEWS mar 40 orszagban segiti a vallalatokat
és vezetbiket coaching alapu szervezeti kultura fejlesztéseivel és gyakorlati-
as képzéseivel, a bennik 1évé potencialok felszinre hozatalaban.

Arbinger Intézet. Az Arbinger Intézet mdédszertana az alkalmazott pszi-
choldgia 30 éves (Oxford, Harvard, Yale egyetemek) kutatasi eredményein
alapul, programjaik a bizalomra épulé, emberkdzpontu, kiemelkedd eredmé-
nyeket célzo kulturafejlesztési folyamatokat tamogatjak.

A Sédmling Solution Consulting Kft.: 22 éves tréning-tanacsadoi tevékeny-
ségre tekint vissza. Missziojanak a komplex vallalatfejlesztést, a szerveze-
tek versenyképességének novelését hatarozta meg.

S

A munkaeré hiany elkeriilhetetlenné teszi az ,, Emberkozponti” vallalati kulturat.

Improvers Group
szamokban:

60 tanacsado/tréner kolléga

50 engedélyezett képzés,
palyazatnak megfeleléen

300 aktiv ugyfélkapcsolat

30 000 vezets, akiket fej-
lesztettiink

10 nemzetkozi mod-
szertan az Ugyfe-
leinkért

28 ¢v magyar valla-
latfejlesztési ta-
pasztalat

elso hely a2016-0s
a Book of Lists-ben

Az igazi lemasolha-
tatlan versenyelény
nem a stratégia, nem
a technolégia, nem a
toke, hanem a kultu-
ra. 7

Peter Drucke
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www.vallalatdiagnozis.hu

Meérni kell amit fejlesztunk

A kultira fajtakat (karakterisztikakat) méré diagnozisokon tul sokkal
mélyebb diagndzisokra van sziikség, amin keresztll iranyitani tudjuk a
valos beavatkozasi folyamatokat. A mi mérési fokuszunk az, hogy a
szervezet mennyire képes kivaléan miikodni. Vagyis a szervezet
az aktualis életkoraban mennyire tudja optimalisan kielégiteni - egy
allanddan valtoz6 vilagban - stakeholdereinek, gyakran ellentmondo,
igényeit.

A Komplex Vallalatfejlesztési Diagnézisunk a szervezet egészére
és a kiilonallé szervezeti egységekre vonatkozéan is hasznalhato,
internetes felmérés, mely a vezetdk és munkavallalok szemszdgébdl
vizsgalja a vallalati eredményességet és hatasat a kulturara. A
megfelel6 id6szakonként megismételt felmérés méri a beavatkozasok
szervezetre gyakorolt hatdsait. Ezen kivil, minden riport tartalmaz ma-
gyar benchmark adatokat is a realis célok kitizéséhez.

A nemzetkdzi kutatasok alapjan 0sszeallitott 60 + 5 szOveges kérdés-
bél allé kérdbivet reprezentativ mintaban, online vagy papir formaban,
anonim madon toltik ki (kb. 15 perc). Az igy kinyert adatokbdl 4 kiilon-
b6z6 diagnozisriport késziil, ami a kulturafejlesztés folyamatanak
iranyité eszkoze lesz:

Kivalésag Diagndzis riport (Belsé Potencialok feltarasa)

A Kivalésag Diagnozis 36 ponton ramutat arra, hogy a szervezet mennyire tud
a kivalo vallalatok gyakorlata szerint miikddni. A nemzetkdzi kutatasok az
iparagi atlagbdl tartésan kiemelkedd vallalatok mikddését vették alapul.

A diagnozis tartalmaz egy szociometriai megkdzelitést is, aminek eredménye-
ként a szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés szintjét is mérjiik.

Keep Your Staff Diagnézis riport (Munkavallaléi Elkételezettség)
A diagnézis részletes képet ad a dolgozék munkahoz valé kétédésérdl, és a
véllalat altal nyujtott kiils6 motivatorok megtarto erejérél.

Human Negativ Onérdek Diagnézis riport

Ez a rész méri a belsd konfliktusokra elpazarolt energiakat, a szervezeti célok
elérésére nem forditott, feleslegesen elfecsérelt energiak mennyiségét. Mekko-
ra a szervezet vesztesége a belsd bizalomhiany miatt? Milyen mértékben van-
nak karos szervezeti folyamatok? Megmutatja, milyen szintli az egyiittm(iko-
dés, az innovacio és a szinergiateremtés allapota.

Szervezeti Id6gazdalkodds Diagnozis
A diagndzis a feladat- és idémenedzsment oldalardl elemzi az egyéni, a csapat
és a szervezeti szintli eredményességet.

Hitvallasunk

Meggy6z6désink, hogy az
igazi ,.lemasolhatatlan”
versenyelény nem a straté-
gia, nem a technoldgia, nem
a toke, hanem a kultura.

Amiben ellenben masok
vagyunk az a fejlesztési
megkozelitéslink  gyakorlati-
assaga.

A kulturafejlesztési megko-
zelitések (bar mar a definici-
Ok sem egységesek) altala-
ban tartalmaznak valamilyen
szempont szerint meghataro-
zott kultura karakterisztika-
kat, kategoriakat (mint pl.
hatalomkultura, pok kultura,
vagy passziv védekez6, stb.
tipustant). A kulturafejleszté-
sek modszertanat sok eset-
ben kilénb6zd workshop
sorozatokon at, ezen mester-
ségesen Kkitalalt kategoriak
valamilyen iranyu eltolasa-
ban latjak.

28 éves magyar és nem-
zetkozi tapasztalataink
nem igazoltak ezeknek a
modszereknek a haté-
konysagat.

Azt tapasztaltuk, hogy a val-
lalat fejlesztése soran, min-
den vallalatnak van egy ter-
mészetes érési folyamata.
Ennek kikerllése legtébb
esetben visszarendezddést,
néha karokat is okozhat. A
kultira nem véletlenul olyan
amilyen, a kultara egy lekép-
z6dés, olyan mint egy
,2arnyék”, mogotte valds érté-
kek, érdekek, tapasztalatok,
hiedelmek, s6t szervezeti,
életkori sajatossagok, stb.
hizédnak meg.

A vallalati kultura fejlesztése,
ami valos valtozast hoz, nem
képzelhetd el ezen teriiletek
tudatos épitése és Ossze-
hangolasa nélkdl. .
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Sikeres vezetok stratégianak tekintik a kivalésagot

Mddszertanunk kézéppontjaban a ,,kivalé vallalat” ,l_{"“l\'(" R
kultaraja all. Eltéré életciklus vagy fejlettségi
szint esetén is egy cégcsoporton belll az iranyt min-
dig a vallalati kivalosag felé torekvés jelenti.

Demotivacio®fplyamatok visszaszoritasa

VIHAT YO AR iy
PASSMONATE AROLT

Jim Collins kivalosagi modellje, tokéletesen megha-
tarozza azt a 3 terlletet, amelynek legnagyobb kultu-
ra alakité hatasa van,ha bammelyik kimarad, a valto-
zas nem lesz eredményes.

Whear viu eaN
AT IEREST AN
PN WORLD A

FCONOW
INGINS

Szenvedély (motivald kultura)
Kompetenciak (belsé potencialok felszabaditasa) NEWS = O FranklinCovey.
Eredmények (Stratég ia Vég rehajtésa) Potencialok felszinre hozasa Stratégia Vegreha|tasi Rendszer kiépitése

A szervezeti kulturara leginkabb haté harom teriiletnek a fejlesztéséhez az Improvers Group a vilag leghi-
resebb kivalésag know-how rendszerét hasznalja.

Magyarorszagon egyedulallo 3-as kultura fejlesztesi
megkozelitésunk bemutatasa

Magas bizalmi szintii, ember- és eredménykozpontu motivalé kultura

Az Arbinger mddszertan az egyéni és szervezeti mikodés két teljesen eltérd, pszichologiai jellegi
szemléletmodjat tarja fel. Ezek dramai moédon hatarozzak meg, szinte lathatatlanul, mind az egyének,
mind pedig a szervezetek viselkedését — a reaktiv, védekezésre iranyulé szemléletmodot és egy az
Arbinger Intézet modszertana altal fejleszthett proaktiv, egyiittmiikodd, célorientalt szemléletmodot.

A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy azon szervezetek, melyek az ilyen tipusu szemléletvaltasra is
hangsulyt fektetnek, négyszer nagyobb eséllyel lesznek sikeresek a szervezeti kulturat fejleszt6 folya-
mataikban, mint azok, melyek csak a viselkedés megvaltoztatasara fokuszalnak. (Joanna Barsh és
Johanne Lavoie, ,Vezetbként hozd ki magadbdl a legtébbet” McKinsey Quarterly, 2014. aprilis)

AZ ARBINGER MODSZERTAN SEGITI A SZERVEZETEKET ES MUNKAVALLALOIKAT:

Gatlo, reaktiv, sok esetben 6namitasra épuil6, a miikddést visszafogd, és a szervezeti bizalmat rombold szemléletmddjuk felis-
merésében.

Viselkedésiik médositasaban egy kreativan problémamegoldo, szinergikusan egyiittmiikodé, masokat bevoné szemléletmod
alapjan.

Tovabba, eszkdzdket ad a vezetbknek, hogy szervezeti rendszereiket és folyamataikat célorientaltta, proaktivva tegyék a fenn-
tarthaté ndvekedés érdekében.

Bdévebb informacié az Arbinger médszertanrdl: https://www.youtube.com/watch?v=Ip68KFYwsHI

Kapcsolatfelvétel

Hivjon fel benniinket, ha tovabbi infor-
maciora van sziiksége a szolgaltatasa-
inkrol és a termékeinkrol.

ImproversGroup
1124 Budapest
Németvolgyi ut 64.

MINDSET 06 20 9235 405
istvan.ecsedi@improversgroup.hu

Ruonein Www.vallalatfejlesztés.hu



https://www.youtube.com/watch?v=Ip68KFYwsHI

Szervezeti-, team és egyéni belsd potencialok kibontakoztatasanak NEWS™
modszertana

Egyedulallé szellemi tulajdon, amely 25 év nemzetkozi szervezetfejlesztési tapasztalatot sdrit innovativ
rendszerbe. Az egész szervezetre kiterjed6, eredményfokuszi 6n-navigacios rendszer. Célja, az allandé-
an valtozo uzleti vilagban a legtobb belsé potencialt mozgodsitani a szervezeti célok eléréséhez. Magas
hozzaadott értéket teremt, bevonason és coaching szemléleten alapul, és koncentral a tehetségek kibon-
takoztatasara.

Egységes, holisztikus rendszer, ami ugyanazt a nyelvezetet hasznalja az egyén, a csapat és a szervezet
szintjén, igy a vallalati kultara részévé, formaléjava valik. Strukturalt, médszeres, rendkiviil gya-
korlatias. Segitségével valtozas-menedzsment fokuszu vezetdi gondolkodasmaod alakithatd ki, amely
folyamatosan megujuld, hatékony szervezetet eredményez.

B6vebb informacido a NEWS™ n modellrdl: https://www.youtube.com/watch?v=wg5naPEmCDg&t=11s

Magas teljesitménykultura létrehozasa Stratégia Végrehajtas Rendszer
kiépitésével.

A FranklinCovey a stratégiai végrehajtast sok szaz vallalat
tobb ezer szervezeti egységén tanulmanyozta. A hétéves
kutatas arra mutatott ra, hogy a célmegvalésitas a gordiilé-
keny napi miikodés biztositasaért (amit forgdszélnek
nevezunk), valamint a miikodést elérevivé célokért hozott
erofeszitések kozott morzsolodik szét. Mindkét eréfeszi-
tés vitathatatlanul sziikséges, kulonb6z6séguk miatt azon-
ban nem 6sszeegyeztethetéek.

Garancia a val-

A stratégiai célok kivald minéségl megvalositasa barmely A
szervezettdl hihetetlen fegyelmet igényel. Ennek rendszeres tozasra
megismétlése azonban még ennél is tobbet. RENDSZERT

KELL RA EPITENI!

Minden szervezetben megtalalhatok a kivalo teljesitmény Kultar afeﬂesz(tjgs;{ strategle;[lk,b an
szigetei - a kivalo teljesitmény ,felsé 20%-a”. A kihivas az, egyszerre tudjuk megvalositani
hogy az atlagos munkaerét jelenté kdzépsé 60%-ot elmoz- azt a koncepciot,

ditsuk a fels6 20% teljesitményének szintjére. i i
hogy a bemutatott harom lét-

A hagyomanyos képzésekkel ellentétben ez a program egy fontossagu fejlesztési dimenzio-

Six Sigmahoz hasonlé hosszu tavu fejlesztési és mindsitési ban, vilagviszonylatban is piac-

folyamat, melynek segitségével a vezet6k valodi, tartos vezeté modszertanokkal, egysé-

eredményeket érhetnek el. A folyamat végén kialakulé rend- ges kézelitésben fejlessziik a

szer kiszamithatéan iranyitja a stratégiai célok végrehaj- teljes vallalatot

tasat. Magas hatékonyséagu teljesitménykulturat teremt. '

B&vebb informacioé a Rendszerrdl: az eltérs fejlettségli szerveze-
ti egységeket testre szabott fej-

https://www.youtube.com/watch?v=1ZgrcVzws M lesztési utakon vezetjiik végig.

A kozépmezony elmozditasa
| |

EMBEREK SZAMA

D )

ALACSONY KOZEPES MAGAS

www.vallalatfejlesztes.hu


https://www.youtube.com/watch?v=wq5naPEmCDg&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=1ZqrcVzws_M

Employer Branding

A kulturafejlesztés nem
oncélu tevékenység.

A Vallalatfejlesztési Diagnézi-
sunk Osszehasonlitia az adott
szervezeti egység teljesitményét
az orszagos atlaggal, vallalatcso-
porti atlaggal és kiindulasi pont a
két legnagyobb nemzetkdzi kiva-
I6sagot minésitd szervezetek
standardjaval valé6 megfelelés-
hez.

EFQM

Investors in People

Diagnoézisunk és fejlesztési méd-
szereink mindkét mindsité szer-
vezet szamara elfogadott belép6
pont a kivalésagi dijak megszer-

2656n6l. Hozzon létre kivaloé vallalatot!

Kultura fejlesztés folyamata

1, Kultdrafejlesztési beavatkozasunk minden esetben alapos feltardssal kezdddik, aminek részei a veze-
t6i interjuk, helyszini bejarasok, és a fentebb bemutatott diagnézisok elkészitése minden szervezetre.

2, Az informacidk osszesitése utan fejlesztési utvonalakat terveziink meg a szervezeti m(ikodés kulcsfontossagu
terileteire, amik direkt mdédon hatnak a vallalati kultirara. Ezek nem sablonizalt folyamatok, hanem alkal-
mazkodnak a diverzifikdlt szervezethez. Kézelitésiink egyszerre egységes és ésszehangolt a cégcsoport szint-
jén, és testre szabott a kiilénbdzé életciklusban levé vdllalatok esetében.

3, Ez bemutatdsra kerl az érintett vezetés szamara.

4, Ezutan a dontéshozdkkal k6zosen torténik a fejlesztési folyamat végleges tervezése, a kivant kultura definia-
lasa. A tényleges célok kitlizése, majd ennek koltség-, kapacitas- és iddigényének meghatarozasa is megtor-
ténik.

5, Mind a tervezés, mind a kivitelezés fazisaban arra toreksziink, hogy minél szélesebb korben tudjuk bevonni az
érintetteket, ellenben optimalizalva ezt a munkahelyi elfoglaltsagukhoz.

6, A kivitelezési fazisban egykapus megolddssal egy kinevezett senior tandcsaddnk koordindlja a két cégcsoport
kapcsolatat.

7, Projektterv alapjan dolgozunk, és rendszeres id6kozonként egyeztetiink partneriinkkel. Az igazi cél nem a pro-
jekt végig vitele, hanem a kit(iz6tt célok megvaldsulasa és a projekt megtériilésének biztositasa. A projekt
menedzselése mellett ezért az Implementing Change amerikai mddszertanunkkal folyamatosan kezeljik a
projekt megtérilését is.

8, Bizonyos id6ko6zonként (javasolt negyedévente) partneriinkkel k6zosen feliilvizsgaljuk a folyamatot. Ha indo-
koltnak latjuk, valtoztatunk.

9, Sziikség esetén haszndlni fogunk tobb kiegészité mérdeszkozt is: PM Diagndzist, Lean radart, Digitalis transz-
formdcids diagnozist.

10, Az évente elvégzett Komplex Vallalatfejlesztési Diagndzis mérési eredménye fogja monitoringozni a haladast
a teljes folyamatban.

A kultarafejlesztési folyamat akkor hozza meg az igazi sikerét, ha a kovetkez6 harom szint mindegyikén sikeriil
elmozdulast elérni. Elsé korben a valtozas altalaban ,,csak” a kommunikacidban jelenik meg (sok esetben itt
hagyjak abba és ezért eredménytelen a folyamat). A masodik hullam, amikor a valtozas mar a vezetdk viselke-
désében is megnyilvanul. A legmélyebb szint, amikor az Uj kultirahoz mar a rendszerek is hozza vannak igazit-
va, és az Uj kultira mar intézményesitve van.



Referenciak a szervezetek fejlesztésében

KESZ Holding: komplex, véallalatcsoport szintli szervezeti és vezetési kulturafejlesztés, kdzel 3 éves folyamat. Eredménye: stabilabb
szervezet, professzionalisabb vezetdi csapat, szinergikus egyuttmikodés az egyes egységek kozott.

Pepsi: Uj Ugyvezetd kezdeményezésére célmegvalositasi kultura erésitése, sales eredmények névekedése.

Baromfiudvar: 5 éve tartd egyuttmikodés, egyéni eredményesség, vezetdi eredményesség ndvekedése, proaktivabb szervezet, kilon-
b6z6 uzletagak 6sszehangolasa.

Villeroy and Boch: LEAN kultura kialakitasa a vallalatban, Uj termék bevezetési folyamat atfutasi idejének csdkkentése.

Hankook: teljes Hankook vezeté-fejleszté Akadémia felépitése és Uizemeltetése négy éven keresztul.
Az Improvers Group tovabbi hazai, valamint az egyes know-how-hoz kéthetd nemzetkdzi referenciakat kérésre rendelkezésre bocsatjuk.

Bankok, biztositok, pénzintézetek

ALLIANZ HUNGARIA ZRT.

BANCO POPOLARE HUNGARY
BUDA CASH BROKERHAZ ZRT.
BUDAPEST BANK NYRT.

CIB BANK ZRT.

CITIBANK

DRB BANK ZRT.

E. ON IT HUNGARY KFT.

ERSTE BANK HUNGARY ZRT.
ERSTE BEFEKTETESI ZRT.
GENERALI PROVIDENCIA KFT.
KERESKEDELMI ES HITELBANK ZRT.
GENERALI-PROVIDENCIA BIZTOSITO ZRT.
MAGYARORSZAGI VOLKSBANK
MKB BANK ZRT.

OTP BANK NYRT.

OTP ALAPKEZELO ZRT.
PRICEWATERHOUSECOOPERS
PROVIDENT PENZUGYI ZRT.

PSA FINANCE HUNGARIA ZRT.
RAIFFEISEN BANK ZRT.
SPERBANK MAGYARORSZAG KFT.
UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT.

Kereskedelem és logisztika

ARCONIS — KOFEM KFT.

AUCHAN MAGYARORSZAG KFT.

BERKEMANN HUNGARY KFT.

BRENDON GYERMEKARUHAZAK KFT.

ELEKTRO QUALITY KFT.

COATS CRAFTS HUNGARY KFT.

EURONICS ,

JABIL MAGYARORSZAG KFT.

IVANICS KFT.

KARSAI ALBA KFT.

KEDVENC-JM KFT.

KUNPLAST-KARSAI ZRT.

LEGO o (e

LIEGL & DACHSLER SZALLITMANYOZASI ES LOGISZTI-
KAI KFT. ) » ) )
LOGER LOGISZTIKAI TANACSADO ES SZOLGALTATO
KFT.

NADIX TRADE KERESKEDELEMI KFT.

OBI HUNGARY RETAIL KFT.

PETONDEVEL KFT.

PORSCHE HUNGARIA

RABEN GROUP (WINCANTON)

S. C. JOHNSON KFT.

SEBOK INVESTMENT KFT. »
SCHENKER NEMZETKOZI SZALLITMANYOZO ES LO-
GISZTIKAIKFT. o

SHOPTEC FEMARUGYARTO KFT.

TAKKO FASHION KFT.

TESCO

TNT EXPRESS HUNGARY KFT.

TOTAL HUNGARIA KFT.

ZOLL SPED KFT. )

WINCANTON MAGYARORSZAG KFT.

Elelmiszer/[FMCG

BAROMFIUDVAR KFT. )

COCA-COLA HBC MAGYARORSZAG KFT.
BONBONETTI CHOCO KFT.

DANONE KFT. )

DREHER MAGYARORSZAG KFT.

DXN EUROPE KFT. o

ERU HUNGARIA SAJTGYARTO KFT.

FERRERO MAGYARORSZAG

KERESKEDELMI KFT.

FOREVER LIVING PRODUCTS

FORNETTI L o

FOVAROSI ASVANYVIiZ ES UDITOIPARI ZRT. )
ISLIPO ELELMISZERFELDOLGOZO ES KERESKEDO
KFT.

HESI HEVES MEGYEI SUTO- ES EDESIPARI KFT.
JACOBS DOUWE EGBERTS HU KFT.

JASZ-TESZ )

KRAFT FOODS HUNGARIA KFT.

KOMETA 99 ELELMISZERIPARI ZRT.

LR HEALTH & BEAUTY

NOBILIS ZRT.

PEPSI

SAGA FOODS ZRT.

SOLE-MIZO ZRT.

SYNGENTA SEEDS KFT.

TOLLE
TOLNATEJ ZRT.

EpitSipar

AKKER-PLUS KFT.

ESAB KFT,

ASA EPITOIPARI KFT.
EUROJET HUNGARIA KFT.
FEMTECHNIKA VASIPARI KFT.
GRAPHISOFT PARK KFT.
GRUNDFOS HUNGARIA KFT.
HOPFERWIESER KFT.
IMERY'S KFT.

KESZ KFT.

LAMBDA SYSTEME KFT.
MERKAPT ZRT.

PPG TRILAKKFT.
ROSENBERG HUNGARIA KFT.
STRABAG

THERMO-CLASSIC KFT.
TONDACH ZRT. .
VELUX MAGYARORSZAG KFT.
WNT MAGYARORSZAG ZRT.

Informatika

ADVISESOFT ZRT.
AUTOCADANYCODE |

BULL MAGYARORSZAG KFT.
EXPERT ZRT. )
GENERALI ZRT. IT IGAZGATOSAG
HUMANSOFT ELEKTRONIKA KFT.
IND KFT.

JET-SOL KFT.

NI HUNGARY KFT.

PENTATRADE KFT.

SIEMENS

VALEO

Telekommunikacio

ANTENNA ’HUNGARIA ZRT.

INVITEL TAVKOZLESI ZRT.
MAGYAR TELEKOM NYRT.
TELENOR MAGYARORSZAG
T-SYSTEM i

UPC MAGYARORSZAG KFT.
VODAFONE MAGYARORSZAG ZRT.

Turizmus és vendéglatas

AVIS GROUP o
BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT.
BUDAPESTI KOZLEKEDESI ZRT.

IBUSZ UTAZASI IRODAK KFT.
INTERCONTINENTAL-MADISON
DANUBE KFT.

KUNSAG VOLAN ZRT.

KAPOS VOLAN ZRT. )
LUFTHANSA SYSTEMS HUNGARIA KFT.
MALEV

MAV ZRT.

SODEXHO KFT.

TRAVELSOFT ONLINE KFT.

WIZZ AIR HUNGARY KFT.

Energia és kdozmii

AQUA KFT.

BAKONYKARSZT ZRT.

ECONGAS HUNGARIA KFT.
BRITISH PETROL

EXXONMOBIL

MOL NYRT. 3

MAGYAR VILLAMOS MUVEK ZRT.
SCHNEIDER ELECTRIC HUNGARIA ZRT.
TIGAZ ZRT.

TOTAL HUNGARIA KFT.

VOITH INDUSTRIAL SERVICES KFT.
ZALAVIZ ZRT.

Elektronika

BALABIT EUROPE KFT.

GRAPE SOLUTIONS HUNGARY ZRT.

ELCOTRONIC KFT.

COOPER BUSSMANN HUNGARIA KFT.
GRUNDFOS MAGYARORSZAG GYARTO KFT.
FLEXTRONICS ZALAEGERSZEG ES SARVAR
KUKA ROBOTIX

MEDICONTUR KFT. o
HI-LEX HUNGARY KABELRENDSZER GYARTO KFT.

NI HUNGARY KFT.
NXP )

PRETTL-HUNGARIA KFT.

PLEXUS CORPORATION

ROBERT BOSCH ELEKTRONIKA KFT.

SAMSUNG ZRT.

SAP HUNGARY KFT.

SANYO HUNGARY KFT.

SATELIT HIRADASTECHNIKAI KFT.

SCHNEIDER ELECTRIC

SERVICEBACK )

SEWS KOMPONENS ES ELEKTRONIKA EUROPA KFT.
SIEMENS ZRT.

SONY HUNGARIA KFT.

VIDEOTON HOLDING ZRT.

TYCO ELECTRONICS HUNGARY KFT.

VINCOTECH HUNGARIA KFT.

Gépjarmligyartas

AGRIKON KAM

AUDI HUNGARIA MOTOR KFT.
BOMBARDIER MAV KFT.

BENTELER AUTOTECHNIKA KFT.

BOSAL

CATERPILLAR

CONTINENTAL

DANA HUNGARY KFT.
DELPHI-CALSONIC

DELPHI THERMAL HUNGARY KFT.
DIGITERM )

FAG MAGYARORSZAG KFT.

FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES
HUNGARY KFT.

FREUDENBERG NOK MECHATRONICS HUNGARY BT.
GANZ MOTOR KFT. )
HANKOOK TIRE MAGYARORSZAG
HIRSCHMANN CAR COMMUNICATION KFT.
JOST HUNGARIA BT.

KNORR-BREMSE FEKRENDSZEREK KFT.
LINAMAR HUNGARY NYRT.

MAGNA STEYR ENGINEERING

MAV GEPESZET

MORGAN HUNGARY KFT.

NABI GYARTO ES KERESKEDELMI KFT.
NEMAK

NNG KFT.

PYLON-94 KFT.

RATI KFT.

REMY AUTOMOTIVE KFT.
TEREX-DEMAG

WEISS HUNGARIA KFT.

ZF LENKSYSTEME

Gyodgyszer és vegyipar
CHINOIN ZRT.

COLOPLAST HUNGARY KFT.

EGIS NYRT.

GLAXOSMITHKLINE KFT.
HARTMANN-RICO HUNGARIA KFT.
INNOVENG 1 KFT.

MEDICONTUR ORVOSTECHNIKAI KFT.
NOBILIS ZRT.

NOVO NORDISK KFT..

TEVA MAGYARORSZAG

Nem kategorizalt referenciaink
ADIDAS BUDAPEST KFT.

AERA MHC KFT.

ASS BERENDEZESI RENDSZER Bt.
ALPHA-VET KFT. ] )
ARPAD SZAKKEPZO ISKOLA ES GIMNAZIUM
BROKERNET HOLDING ZRT.

CABTEC KFT.

DELTA SALES CONSULTING

DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
DUNAUJVAROSI FOISKOLA

FOCUS CONSULTING KFT.

GLENCORE AGRICULTURE HUNGARY KFT.
GRAFTON RECRUITMENT KFT.
HAYGROUP

HOYA LENS HUNGARY ZRT.

ISOLUTIONS )
KATONA JOZSEF MEGYEI KONYVTAR
KIROWSKI ZRT.

KORHAZI ONKENTES SEGITO SZOLGALAT ALAPITVANY

KUL ALAPITVANY
LENTI ONKORMANYZAT
MAG ZRT.



