"A kultdra megeszi

a stratégiat reggelire!”
Peter Drucker

Pandémia, hdborU, inflacid,
forint gyengulés, energiavalsag?
Vajon mi kdvetkezhet még?

Vajon milyen mértékben fogja érinteni
mindez a vdllalatokat? Vége lehet-e
mindennek valaha? Természetesen a
valaszt egyikink sem tudja, bar sejtjuk,
hogy a valtozdsoknak sosem lesz vége.

Sét azt is biztosan érezzik, hogy
a valtozasok gyorsulni fognak
és még toébb kihivast fognak
adni a szervezetek szadmara.
Igy hogy lehet kiszamithato
eredmeényeket hozni? Hogy
lehet jonak maradni? Vajon
mit csin@lhatnak masképp
a kivalé vallalatok, akik nagy
valtozasok kdzott is képesek
magas teljesitményt produkaini?
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A szemléletmod

jelentosége
valsagos
idokben

Vajon hogyan hatdrozza meg
az uralkodod szervezeti kultdra a
szervezetek versenyképességét

és tulélési képességét a mai
nehéz kordlmények kozott?
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és az uralkod6é szervezeti szemléletmod
hatalmas mértékben befolydsolja a
szervezet teljesitd és tdléld képességét.
Peter Drucker hires mondata is erre utal.

egyre tébb problémat fognak generdini
és ez mind atszdrdédik a kultdran. A kultara
és az uralkodd szemléletmod fogja
eldonteni, hogy ezeket a vdltozasokat
konstruktivan vagy destruktivan sikerul-e
a szervezetnek megoldania.

Konferenciankon tébb oldalrél jartuk
korbe ezeket a létfontossaga kérdéseket.

Online konferencidnkat
2022. november 15. napjan
tartottuk Zoom platformon.
Ezdton is készonjuk a
résztvevok visszajelzéseit!

ho Y SAMLING

Véallalatfejlesztés Kft.




Konferencia
Eloadasok

Prof. Dr. Szabé Lajos Gyérgy dr. Jambor Zoltan

professzor, egyetemi tandr kéZQOZEﬂC’lSZ /
rektorhelyettes HR tandcsadd

Corvinus Egyetem

Hogyan vigylink véghez valtozasokat,
amennyiben Gjra kell gondolnunk a
stratégiankat?

Miként segitheti a magas komplexitasd, akar
telles szervezetre vonatkozd, &sszetett
célrendszery stratégiai valtozasi folyamatok
sordn alkamazandd projektmenedzsment
szemlélet a hossz( tévon is fenntarthatd,
innovativ szervezeti megujulast? Hogyan
befolydsolja a vdltozdsi folyaomatokat a
szervezeti kultGra, milyen dimenzidk mentén
érdemes  vizsgdlni  az  erdsségeinket,
gyengeségeinket? Hogyan értelmezhetbek
a sikeres vdltozGs eldfeltételeiként a
bizalom, a transzparencia valoamint a
vezetdi kultdra osszefuggései? Az eldéadds
betekintést enged a Corvinus Egyetem
példajan keresztdl a belsd folyamatokat és
piaci igényeket is szem el6tt tartd stratégiai
valtozdsmenedzsment folyamatba.

Az el6adas videdja

Human Bonding Hungary Kft.

A nehéz szervezeti helyzetek és
valsagok human kihivasainak
nyomai a szervezeti kultaraban
- egy HR vezet6é megélései

A valsag gyors valtozast hoz az emberek
életébe. A negativ hatdsok, a fajdalmak
azonnal l|atszanak és mindig nagynak
tinnek, mig a lehetéségek kevésbé. A
legtdbb embernek a valtozds stressz. Nem
mindenki tud gyorsan alkalmazkodni.
Fontos ismerni, kikkel dolgozunk egyutt —
egy cégnek is lehet karaktere. Tényleg
nemzeti  karakterink a  felfokozott
igazsdgérzet és a  panaszkodds?
Amennyiben igen, mi ennek az ara? Es a
megolddsa? Nemzetkdézi  kdrnyezetben
dolgozva fontos ismerni egyes régiok,
nemzetek |Gtdsmodjat, nehézség turését.
Ez sem egyforma. Mindenre nem lehet
felkészulni — készuljunk fel ezért barmire!

Az el6adds videdja



https://youtu.be/ViIhIVkSHvs
https://youtu.be/4kPK3aW0Dl8
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Heringllona A
kézgazddsz celLiiill
szervezetfejlesztési tandcsado

Tanner Anett Paula
kbézgazddsz
szervezetfejlesztd, coach, facilitator

certifikalt Arbinger tréner
Samling Vdllalatfejlesztés Kft.

A vezeté szerepe a biztonsageérzet
megteremtésében

Az elmdlt évtized gyorsan  vdltozd
kérnyezete, a feler6s6édd bzonytalansag,
majd a begylrizéd gazdasagi helyzet mind
a vdallalatokat, mind az embereket tébb
aspektusbdl is érintik. Naponta sok-sok
kérdésre keresstk a vdlaszt, prébdlunk
taktikdkat és stratégidkat kialakitani, hogy
mi lesz akkor, ha., és akkor, ha.. Milyen
kiemelt szerepe és feleléssége van egy
vezetdnek ilyen helyzetben? Hogyan tud
hozzdjdrulni ahhoz, hogy a munkatarsak és
vezetdtarsai biztonsagban érezzék magukat
és kihozzak magukbdl és a szervezetbdl is a
legtobbet? Az elbadds ravilagit egy Uj
vildgképet leird modellre, valamint bemutat
egy egyszerd, konkrét vezetdi eszkdzt, melyet
érdemes a vezetdi dontések  elott
alkalmazni, hogy fokozottan szem eldtt
tartsuk a biztonsdgérzet megteremtését.

Az el6adas videdja

certifikalt Arbinger tréner
Samling Vdallalatfejlesztés Kft.

.Ha tudom, de mégsem csinalom...,,
- a szemléletmod a problémak gyokere?

A vezetdk nem csak tanultdk, tapasztaljak
is, hogy a csapatnak elbbbre kell 1&pni
egyuttmukodésben, felelésségvallaldsban,
hogy szUkség lenne jobb kommunikaciora,
jobb inform&ciddramldsra.  Tréningeken
tanultdk is azokat a készségeket és
viselkedési modokat, amikkel a fenti
valtozdsok elérhetdek lennének, azonban
valamiért mégsem megy nekik. ,Hogyan
hagyhatndm abba a mikromenedzselést,
ha anélkll szétesik a teljesitménydnk?”
,Hogyan épithetnék a csapatom otleteire,
ha csak ellendliast  tapasztalok a
meetingeken?” Az ok a szemléletmddban
van, ami meghatdrozza a viselkedésunket.
Hogyan lehet ezt elmozditani, hogy meg
tudjuk 1épni mindazt, amit szUkséges
megtennunk a célok eléréséhez?

Az el6adds videdja



https://youtu.be/qXrmBWva1sg
https://youtu.be/XwMgxs15RWQ

Kocsis Dora

pszichologus
szervezetfejlesztési tandcsado
certifikalt Arbinger tréner
Samling Vdallalatfejlesztés Kft.

Ami egy valsagban megengedhetetien:
lathatatlan veszteségeink

Egy vdlsaghelyzet rengeteg kérdést vet fel,
és a szervezeteket szdmtalan vdaltozdsra
kényszeriti. A valtozdsok, természetuknél
fogva feszlltségek, konfliktusok sordt valtjak
ki, melyek probdra teszik a munkatdrsak
vallalati  kultdra és annak meghatdrozd
szemléletmodja pedig alapvetd hatdssal
lesz ezeknek a helyzeteknek a kezelésére.
Melyek azok a - sokszor Iathatatlon -
veszteségek, melyek ilyenkor még
er6sebben utik fel a fejuket, mikdzben
éppen ilyenkor lenne a legnagyobb szukség
a kikUszdébolésukre? Hogyan viszi el a
vallalati  kultra a  konfliktusokat  egy
destruktiv irdnyba? Es mit tehetunk azért,
hogy torekvéseinket konstruktiv pdlyara
allitsuk?

Az el6adas videdja

EcsédiIstvan
szervezetfejlesztési tandcsadd
tulajdonos és alapitd

Samling Vdallalatfejlesztés Kft.

Hogyan lehetséges atalakitani a vallalati
szemléletmédot?

Manapsdg tébb problémaval kerulunk
szembe, mint valaha: ezek vagy human
eredetlek, vagy vezetési és vdllalati
kultrat  érintd elakaddsok, rendszerbeli
hidnyossagok, melyek csak a felszinen
tinnek kulonbdézének. Mindazondltal a
nemzetkdzi gyakorlat két kulcsfontossagu
transzformdciét mutat. JO kultarat csak
uagy lehet épiteni, ha egy cégnek van kdzds
célrendszere, ami kapcsoldédik az egyéni
célokkal. Mds oldalrdl az Arbinger Intézet
az Oxford, Harvard, Yale egyetemekkel
folytatott 45 éves pszichologiai kutatdsai
ravilagitottak, hogy szinte az &sszes
kulturdlis probléma visszavezethetd
egyetlen ké6zds gyodkérokra, ami a bizalmi
szint romlasat, felelésségvallalds hianydt,
a demotivaciods folyamatokat erdsiti.

Az el6addas videdja
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https://youtu.be/SpdBjH8mdzQ
https://youtu.be/qHHXcJ6-OG4

Amennyiben szivesen
venne részt a jévében is
szakmai konferenciankon,
nyilt képzéseinken,
érdemes kévetnie
folyamatosan frisstilé
eseménynaptarunkat,
ahol megtalalja kihelyezett
képzésként rendelheto
képzési portfolionkat is:

Eseménynaptar

g SAMLING

Vallalatfejlesztés Kft.

Tovabbi informdacio

Agilis vezetdk, agilis kulturak

Stratégiai Navigacio
és Végrehajtas kiépitése



https://improversgroup.hu/category/esemenynaptar/
https://improversgroup.hu/samling-vallalatfejlesztes/
https://improversgroup.hu/samling-vallalatfejlesztes/

